T.C
POLATLI KAYMAKAMLIGI
POLATLI ZAFER ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

MART 2024



‘DY YUNSELEN YENINESILE
SOk T MBI R VYT

WS I
A0




Okul/Kurum Bilgileri

1 Ankara Tigesi: Polath
] Fatih Mahallesi Camlica Caddesi Cografi _ https://maps.app.goo.gl/ZKnCyBKSxv4ZFzZ
Adres: NO:32 Konum (link) es
Telefon
Numaras:: | (312) 622 0054 Faks Numarasi:
e- Posta Web sayfas
Adresi: 759870@meb.K12.tr adresi: yiast https://polatlizaferortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum .
Kodu: 759870 Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu
planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkéansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fatih GULEN

Okul Miidiira
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirinin baskanhginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan midiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvanm Adi Soyadi Unvan

Fatih GULEN Okul Miidiirii Hakki ALTINCEYREK | Miidiir Yardimcist
Mehmet ALBAYRAK | Miidiir Yardimcisi Beyhan YILDIRIM Rehber Ogretmen
Emre DEMIRCI Ogretmen Done ERBEY Ogretmen
Sevda OKSUZ OAB Baskam Yasemin KAPLAN Ogretmen
Hatice AKGUN OAB Yénetim Kurulu [lker TOKAT Veli

) Vedat BARUT Veli

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci okul miidiirimiiziin baskanliginda,
miidiir yardimeilar1 ve 6gretmenlerimizin bulundugu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmasi ile baglamigtir. Mevcut durumun tespiti ve gelistirilebilirligi dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planimiz 5 boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde; stratejik planlama siirecinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci,
egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgileri kapsayan
“Stratejik Plan Hazirlik Siireci” yer almaktadir. Ikinci boliimde; tarihi gelisim, yasal yiikiimliiliikler

ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler, paydas analizi ve degerlendirme sonuglari,
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kurum i¢i ve dis1 analiz ile sorun alanlarindan olusan “Durum Analizi ” ne yer verilmistir. Ugiincii
bolimde; misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ile izlenecek politika ve tedbirler/stratejilerden olusan “Gelecege Yonelim” yer
almaktadir. Dordiincii boliimde; Kurumun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacinin belirlendigi “Maliyetlendirme”
ye yer verilmistir. Besinci boliimde ise 2019-2023 Stratejik Plan degerlendirmesi ile 2024-2028
Stratejik Planimizda yer alan stratejik hedef ve stratejik amaglarin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme” modeli olusturulmustur.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin tim kurumlarimiz ve paydaslarimiz igin hayirh

olmasini dileriz.

Polath Zafer Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve gevresini daha iyi tanimasina yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

 Ust politika belgelerinin analizi

= Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

= Dais cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
» Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

= Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 09/06/2015 tarihinde Fatih Mahallesi Camlica Caddesinde Milli Egitim
Bakanliginca 31 ada 4 parsel no arsa lizerine kurularak 2015-2016 egitim dgretim yilinda
Polatl Zafer Ortaokulu olarak egitime baglanilmistir.

Okulun bulundugu yer yaklasik 5000 m2 “dir. Yerlesim alani etrafi iate duvari ile ¢evrilmis

olup tek bina oturumundadir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda 332 &grenci, 10 kadrolu, 4
ticretli, 4 de ders tamamlama olmak iizere 18 §gretmenle normal egitime baglamistir.

Okulun binasi bodrum, zemin ve 3 kattan olusmaktadir. Elektrik, su, kanalizasyon sehir

sebekesine baglanmistir. Okulun 1sInma sekli dogalgazdir.

Okulun bahgesinde agaglandirma ve yesillendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz stratejik planlama ekipleri ile belli donemlerde esgiidiim, planlama ve rehberlik
toplantilart diizenlenmistir. Planla ilgili yapilan ¢aligmalarin duyurulari okulumuz web sitesinde
duyurularla birlikte, bilgi, belge ve dokiimanlar1 da yaymlanmistir. Her alt1 ayda bir izleme ve
degerlendirmeler yapilmustir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 7.
Maddesine gore misyon, vizyon ve amaglart degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler
yapilarak giincellemesi yapilmuistir.

Midiirliglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; 6 adet Stratejik Amag, 9 adet Stratejik Hedef ve
32 adet Performans Gostergesinden olugmaktadir. Amag ve hedefler performans programlari
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Gergeklesme oranlarina bakildiginda 2020 yili izleme
ve degerlendirme sonuglarinin %75’lik gibi bir diizeyde tamamlamigken 2021 yilsonu
degerlendirme calismalar1 sonucunda %89’luk artis ile tamamlamistir. 2022 yili i¢in izleme ve
degerlendirme g¢alismasi ilk 6 aylik sonucunda ise %92’lik bir oranla amaglarin gergeklestigi
gorilmiistir.

Kiiresel capta yasanan covid-19 salgini egitim-6gretim siirecini sekteye ugratmis olup ayrica
kurum i¢i kadrolarinda yasanan degisiklik neticesinde stratejik hedeflerin gergeklesmesinde
aksakliklara neden olmustur.

Polatli Zafer Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

Ogrencilerimize medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar biiyiik oranda kazandirilmastir.

Cagdas normlara uygun etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinmustir.

Ogrencilerimizin bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanmistir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii
plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek
lizere gostergeler olugturulmustur.
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1)
2)
3)
4)
5)

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oOncelikli alanlar tespit

edilmistir:

Ogrenci basaris1 ve grenme kazanimlar

Yabanci dil yeterliligi

Ulusal ve Uluslararasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim
Izleme ve degerlendirme

Teknolojik araglarin yanlis kullanilip daha verimli kullanilamamasi

AB projelerine (Uluslararasi hareketlilik programlari) katilimin az olmasi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Polatli Zafer Ortaokulu Miidirliigti, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Polath
Kaymakamlig1 Polatl ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl bir kurumdur. Devlet politikalarminilge
Milli Egitim Midirligiimiize bagh olarak gerceklestirilmesi Miidiirliigiimiiziin sorumluluklar
arasinda yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlenmis oldugu sorumlulugun
yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli
egitim temel ilkeleri cergevesinde sorumluluklart MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginde tanimlanmaistir.

Polatli Zafer Ortaokulu Miudirligii tim kamu kurumlart baglayan genel mevzuat
hitkiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiilkmiinde kararname ile

gorevlerini siirdiirmektedir.
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Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespit

Ihtiyaclar

eMiidiirliigiimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hikkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y onetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

o Miidiirliiglimiiz “egitim
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
siireci is ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiirlitmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

e T.C. Anayasast
e 1739 Sayili Milli

Egitim Temel Kanunu

e 1 Nolu
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi

e 222 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

¢ 5018 sayil1 Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Okul Oncesi ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

e 06 EKim 2022
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya

Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkindaki Genelge
e Polatli flge Milli
Egitim Midirligi
2024-2028 Stratejik
Plani

o Miidiirliiglimiiziin hizmet
alanlar ¢ok c¢esitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir.

o Miidiirliiglimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiirtitiilmektedir.

Midiirligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyap1 caligmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmast
gerekmektedir. Bu
isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

» Cumhurbaskanlig:1 Programu,

= Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanlhg: Yillik Programu,

= Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

- I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin

ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Cumhurbagkanligi
12.Kalkinma Plan1

658,659,661,662,663,664,665,
666,667,668,669,670,671,672,
673,674,675,676,677
675,679,680,681. maddeler

e Firsat esitligi kapsaminda tiim bireylerin egitime
erisim saglamak,

¢ Ruhsal ve bedensel gelisimi destekleyen egitim ortami
olusturmak

e Okul-aile isbirligini destekleyici egitim faaliyetlerini
yayginlagtirmak

e Okullarda devamsizlig1 azaltmak

¢ Bilim kiiltiir sanat ve spor faaliyetlerini arttirmak

e Kitap okuma aligkanligini yiikseltmek

e Okullarin niteligini arttirmak

e Okul 6ncesi egitimin niteligini arttirmak erigimini
kolaylastirmak

e Ogrenme siirecini dlgen dlgme ve degerlendirme
sistemini kullanmak

e Teknoloji okur yazarligini arttirmak

e Ogretmen egitimine 6nem verilmesi

e Okul yonetiminde katilimciligin arttirilmasi

e Okullarin fiziki alt yapisim giiclendirmek

e Egitim mekanlarini yesil doniisiimii saglayacak sekilde
tasarlamak

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler igin fiziki ve
beseri imkanlar1 gelistirmek

¢ Rehberlik ve danigsmanlik sistemini giiglendirmek

e Mesleki egitimin ve hayat boyu 6grenme anlayigini
tiim kitlelere yayginlastirmak

Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi
Stratejik Plani

3.Stratejik Amag
5 ve 7. Stratejik Amag
6.Stratejik Amag

e [klim degisikligi alaninda farkindalik olusturmak

e Dezavantajli vatandaslarin egitim, kiiltiirel ve sosyal
alandaki ihtiyaglarina cevap vermek

o Kiiltiir sanat etkinliklerini yayginlagtirmak
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Cevre YOnetimi

e Cocuklarda ¢evre duyarliliginin olusturulmasi igin

Polatli Belediyesi | Amag 2/Hedef 2 gerekli temel egitimler yapmak
2020-2024 Halk Sagligi ve Sosyal Yardim | e Kiiltiirel, sportif, sosyal egitim programlar1 yapmak
Stratejik Plani Amag 2/Hedef 1 e Cocuklarimizin zararh aliskanliklardan kurtarilarak
Amag 3/Hedef 2 topluma kazandirilmasinin saglanmasi
Kiltir-Sanat-Turizm-Spor e Cocuklara ve genglere yonelik spor ve egitim
Amag 1 faaliyetleri diizenlemek
Amag 2/ Hedef 1,3 e Milli egitimle isbirligi yaparak okullar aras1 sportif
faaliyetler diizenlemek
e Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglii ve Zayif
Taraflarmni Ol¢iimlerle Belirlemek,
e Egitim ve Ogretim Sistemini Ciktilar Uzerinden
Milli Egitim Kalite | 5,6,7,8,10.Hedefler Butinsel Ofarak Olgmek ve Degerlendirmek, -
(- e Egitim ve Ogretim Slstemlndekl Tlim Aktorlerin
Performansini Tespit Etmek ve Artirmak,
o Firsat Esitligini Artirmak,
e idari ve Mali Kaynaklar1 Daha Etkin ve Verimli
Kullanmak.
Milli Egitim Timii Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi
Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik
Plam
Ankara il Milli Timii e Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Egitim Miudiirligii
2024-2028
Stratejik Plani
Polatl ilge Milli Tiimii e Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Egitim Miudiirligii
2024-2028
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iriin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar: ile tiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasida yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

2.Egitimde firsat esitligini saglamak,

3.Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

4. Egitim hizmetlerinin yiiritilmesinde verimliligi saglamak,

5. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

6. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek.

7.0Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak.

8. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve
tamamlama oranlari artirilmasi

9. Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10. Ogrenci yerlestirme Ve kayit islemlerinin saglanmasi

11. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

12. Gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim
ve §gretime erisim imkanlarinin artirilmasi

13. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
yiiriitmek.

14. Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarinin seviyesini
artirmak.

15. Yatililik, bursluluk hizmetlerini yiirtitmek.

16. Devamsizlik ve okul terki riski altindaki dgrencilere iliskin
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak
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1. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini
saglamak,
2. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve
planlama ¢alismalar1 yapmak.
3. Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile
ilgili is ve islemleri yiirtitmek.
4, Ogrencileri okula, okuldaki alanlara, ¢esitli etkinliklere, yeni
. . . durumlara alistirma ve yonlendirme,
FEEE 1R ~ERlEE e 5. Ogrencilerin etkili 6grenme ve ¢alisma becerileri
gelistirmelerine yardim etme,
6. Ogrencilerin motivasyonlarini destekleme ve artirma,
7. Ogzelliklerine uygun iist 6grenim kurumlarina yénlendirme
8. Egitsel Rehberlik
9. Mesleki Rehberlik
10. Bireysel Rehberlik
11. Grup Rehberligi Etkinlikleri
1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiirtitiilmesi
3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi
4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
5. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢caligsmalar yiiriitiilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin
Sportif Faaliyetler bigimde kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasini saglanmasi
7. Egitim ve 6gretim alaninda lilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle isbirligine yonelik
islerin yiriitiilmesi
8. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iligkin is ve iglemlerini yiiriitmek,
9. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,
yaptirmak,
10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiillmesini

saglamak,
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Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ok wnE

Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

Ozliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin takibini yapmak,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islemlerinin takibini
saglamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler
yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik okul diizeyinde
etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
takibini yapmak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile
temel ilkeleri ve milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve
ailelerle is birligi yapmak.

Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde
kalite ve basari i¢in okulun stratejik plan ¢aligsmalarina ve
uygulamasina destek olmak, egitimde firsat esitligine imkan
vermek ve 6gretmenler kurulunca alinan kararlarin
uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi
yapmak.

Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yonetimince
planlanan kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine katki
saglamak.

Okulun ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak,
bu hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri
O0demelerin yapilmasini saglamak.

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarigmalarin
diizenlenmesi giderlerine katkida bulunmak.

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarim
tutmak, sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek,
sartli bagislar1 amacina uygun olarak kullanmak.

Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya igletmek.

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlari yeterli olmayan
Ogrencilere maddi ve manevi destek saglamak,

Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.
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1. Ders i¢i faaliyetler.
. 2. Ders dis1 faaliyetler.
Ogrencilere yonelik faaliyetler 3. Rehberlik faaliyetleri.
4. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler.
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiirlitmek,
Olgme degerlendirme faaliyetleri 2. Smavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve
smav giivenligini saglamak,
3. Smav komisyonunu hizmetlerini yiiriitmek,
- 1. Okul i¢i 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi.
Ogrenme ortamlarina 5 Olul dist 5 i ditzen .
yonelik faaliyetler . 151 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi.
1. Sportif etkinliklere katilim is ve iglemlerini yiiriitmek,
2. Tiibitak 4006, Tiibitak 2204, Teknofest ve Ulusal yarigmalara,
projelere katilim i ve iglemlerini yiiriitmek,
3. Toren, tanitim giinii, mezuniyet giinii, yayin, miizik, halk oyunu,

Ders disi faaliyetler

tiyatro, ziyaret, gosteri, senlik, siir dinletisi, turnuva, konferans,
panel, sempozyum, imza giinii, fuar, sergi, kermes, gezi, proje
hazirlama vb. sosyal etkinlikler is ve islemlerini yiiriitmek,
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik” anlayisidir. Kurumun
etkilesim iginde oldugu taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansmi artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Polatli Zafer Ortaokulu Miidiirliigliniin sunulan hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan
ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmustir.
Kurumumuzun paydas listesi sunulan hizmetler faaliyet alanlari listesinden yola ¢ikilarak
olusturulmustur. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda, okulumuzun ¢aligmalarindan etkilenenler ve
caligmalarimizi1 etkileyenler g6z oniinde tutulmustur. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore; i¢
paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak, stratejik ortak, calisan adlariyla siniflandirilmistir.
Paydas goriislerinin hangi yontemle alinacag: kitle biiyiikliigli gozetilerek secilmistir. Polath
Zafer Ortaokulu Miidiirliigiiniin iizerinde etki ve dnem derecesi yiiksek olan okul miidiirii ve
miidiir yardimcilariyla ile yiiz yiize goriisiilmiis, okul personeli ile toplantilar ger¢eklestirilmistir.

Paydaslar etki/onem derecesine gore siralanmis olup, etki/onem derecesini kaybeden
kurum/kuruluglar listeden ¢ikarilmistir. Paydas analizi ile ortaya ¢ikan sonuglar, paydaslarin
onem derecesine gore siralanmistir. Paydaslarimizin, Stratejik planimizda amag¢ ve hedeflere
ulagilmasinda katki saglayabilecekleri hususlar, ilgili boliimlerde ele alinmistir. Okulumuzun
hangi faaliyet alanlarinda, hangi paydaslarla, ne dl¢lide ¢alistigina ve paydaslarla ilgili yapilan
tim gruplandirmalara Paydas Listesinde yer verilmistir.

Paydas Analizi sonuglar1 degerlendirildiginde;

18 paydasimizin oldugu goriilmektedir. Paydaglarimizin 7 tanesi i¢ paydas, 11’1 ise dis
paydastir. Bu siniflandirma, farkli paydas gruplari arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve
Kurumun faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslarin i¢ ve dig paydas
olarak siniflandirilmasindan sonra, tespit, tedbir (tehdit, snirlilik, ¢eliski), gelisim (imkanlar, is
birlikleri), siirece katki, sahiplenme, siirdiirtilebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas
olduklar1 belirlenmistir.

Polatli Zafer Ortaokulu Miidiirliigii olarak hizmet iiretim siirecinde bazi kurum ve kisilerle
is birligi yapmamizdaki amag, kuruluslarin kimliklerini ya da miilkiyet yapilarin1 degistirmeden
sadece belirli alanlarda sahip olduklar1 varlik ve yeteneklerden faydalanmak veya belirli bir isi
gerceklestirmek icin beraberce temel stratejiler olugturmaktir.

Temel ortak, her zaman birlikte ¢alistigimiz kurumlardir. Stratejik ortaklik ise kurulugun
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belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak, 6énem verdigimiz amaclar gergeklestirmek

icin yaptigimiz anlasmaya dayali is birligi olarak ifade edilebilir. Hizmet iiretim siirecinde is

birligi yapmas1 gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her

zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz

dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak

olarak belirtilmistir.

Tablo 5. Polath Zafer Ortaokulu Miidiirliigii Paydas Analizi Listesi

PAYDASLAR

Okul Miudiiri
Miidiir Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel
(Hizmetli)

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Uyeleri

Milli Egitim
Bakanlig1
Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli
Egitim Midirligi
Polath
Kaymakamlig1
Polath Tlge Milli
Egitim Midirligi
Polatl: Belediye
Bagkanlig1

flge Emniyet
Miidiirliigii

Hayirseverler

Sivil Toplum
Kuruluslar1 (Vakaif,
Dernekler,
Sendikalar, Meslek
Odalar1)

Ozel Sektor
Kuruluslari/Firmalar
flge Saghk
Miidiirligii ve Saglik
Kuruluslar

PAYDAS TURU

ic DIS
PAYDAS PAYDAS

X

X X | X X | X X

X

X

YARARLANICI
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NEDEN PAYDAS
.+ TEMEL
TEDARIKCI ORTAK
X X
X X
X X
X X
X X
X
X
X
X

STRATEJIK
ORTAK

X X X X X X X X



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama EKibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir.

Paydaslarin &nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (2021, 3.1 siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan (Tablo 4) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adu PaI;das ]lzils}/das ggfélgesi Eteiiiecesi Onceligi

Okul Miidiirii X 5 5 5
Miidiir Yardimcilar X 5 5 5
Ogretmenler X 5 5 5
Diger Personel (Hizmetli) X 4 4 4
Ogrenciler X 5 5 5
Veliler X 4 4 4
Okul Aile Birligi Uyeleri X 4 4 4
Milli Egitim Bakanlig1 X 3 3 3
Ankara Valiligi X 3 3 3
Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii X 3 3 3
Polatli Kaymakamligi X 3 3 3
Polath lge Milli Egitim Miidiirliigii X 3 3 3
Polatl Belediye Baskanligi X 3 3 3
flge Emniyet Miidiirliigii X 3 3 3
Hayirseverler X 2 2 2
Sivil Toplum quuluslarl (Vakaf, X 9 2 9
Dernekler, Sendikalar, Meslek Odalarr)

Ozel Sektor Kuruluslari/Firmalar X 2 2 2
Ilge Saghk Miidiirliigii ve Saglk X 3 3 3

Kuruluslar
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2.7. Okul i¢i Analiz

Okul i¢i analiz boliimiinde; Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim
Ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik alt yap1 ve donanimi, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi,
kurumsal yapis1 ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir. Kurumumuzda calisanlarin tutum, inang,
varsayim ve beklentileri ile bireylerin davranislarini ve bireyler arasi iliskileri belirleyen
faaliyetler, kurum kiiltlirlimiiziin 6nemli parcgalaridir Polatli Zafer Ortaokulu; calisanlarin
kurumsal degerleri siirdiirmelerini, okulu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini
saglayacak toplanti, téren, egitim gibi etkinliklere dnem vermektedir.

Polatli Zafer Ortaokulu; Okul Midiriiniin baskanliginda, 2 midiir yardimcisinin

yonettigi alanlardan olusmaktadir.

Tablo 7. Temel Bilgiler Tablosu

Ili: Ankara Tlgesi: Polath
Adres: Fatih Mahallesi Camlica Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/Z
Caddesi No:32 (link) KnCyBKSxv4ZFzZe8
Telefon
Numaras: (312) 622 0054 Faks Numarasi: -
e- Posta Web sayfasi https://polatlizaferortaok
Adresi: 759870@meb k12.tr adresi: 4 qu?meE.klZ.tr/
Kurum 759870 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 Toplam Cahsan 42
Sayisi
Ogrenci Kiz 407 Ogretmen Kadmn 28
Sayisi: Erkek 411 Sayisi Erkek 14
Toplam 818 Toplam 42
Derslik Basina Diisen Ogrenci : 36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | : 36
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 119 Sube Basina 30°dan Fazla . 23
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
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Teskilat Semasi

Fatih GULEN
Okul Mdiirii

Hakki ALTINCEYREK
Miidiir Yardimas:

Nurgiil DURUKAN
Tiirkce Ogretmeni

ibrahim YETIK
Tiirkce Ogretmeni

Merve AYAZ DURMUSOGLU

Matematik Ogretmeni

Tiilay GONEN

Matematik Ogretmeni

Fahrettin CINAR
Tiirkce Ogretmeni

Kiibra BAYAR
Tirkce Ogretmeni

Nihal ALYAPRAK
Matematik Ogretmeni

ismet ATAK
Matematik Ogretmeni

Mehmet ALBAYRAK
Miidiir Yardimas:

Emre DEMIRCI
Tiirkce Ogretmeni

Done ERBEY
Tiirkce Ogretmeni

ilknur KILIC

Matematik Ogretmeni

Pinar TURKOZU
Matematik Ogretmeni

Ali TELLI
Tiirkce Ogretmeni

Merve SIMSEK
Matematik Ogretmeni

Derya ADAL Giilsen OZDEMIR DALGIC Yasemin KAPLAN Seda ESER
Fen ve Teknoloji Ogretmeni Fen ve Teknoloji Ogretmeni Fen ve Teknoloji Ogretmeni Fen ve Teknoloji Ogretmeni
Talip KARACAN
Fen ve Teknoloji Ogretmeni
Tugba DOGAN Hanifi BAYAR Sena TERCAN Gozde YILMAZ
ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
Halis KILIG Sibel KOGAK SANDIKGI Fahri GULLO

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Telat GULDEZ
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Fatma Sibel KOCAL
Beden Egitimi Ogretmeni

Demet GUZEL

Bilisim Teknolojileri ve Yazilim O

Zeliha AYTAN TUZCU
Miizik Ogretmeni

Emine UNAN
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

Beyhan YILDIRIM
Rehber Ogretmen

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Betiil BEK
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Tamam GUNAY CIHANGIR
Beden Egitimi Ogretmeni

Giilnur GULSOY
Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Oznur UZ UNAL
Teknoloji ve Tasanim Ogretmeni

Sevgi OZSOY
Rehber Ogretmen

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Zehra BENLIOGLU
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Miicahit BALDEMIR
Beden Egitimi Ogretmeni
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden

gectigi bilinciyle calisanlarin1 motive etmeye, egitip gelistirmeye, ddiillendirmeye ve onlarin

gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Polatli Zafer Ortaokulu Midiirligii 46 personeliyle hizmet vermektedir. Polatli Zafer

Ortaokulu Miidiirliigii kadrosunda basta okul miidiiriimiiz olmak {izere 2 miidiir yardimcisi, 39

Ogretmen, ve 4 hizmetli personel hizmet vermektedir.

Tablo 8. Cahisanlarin Gérev Dagilim

CALISANIN UNVANI GOREVLERI
a) Okulun amacina uygun, verimli bir sekilde ¢alismasim
saglamak, mevzuatla kendisine verilen hizmetleri kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
R emirler dogrultusunda  planlamak, orgiitlemek,
Okul Miidiirii

yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek suretiyle
yerine getirmek

b) Kurum adina temsil ve agirlama gorevlerini yerine
getirmek

Miidiir Yardimecisi

Ogretmen ve personelin zliik haklarmin ve mali konularin
takibi, Egitim ve Ogretim ve Ogrenci isleriyle birlikte,
yonetim stirecleriyle ilgili tiim islerde okul miidiiriine
yardimc1 olmak

Yardimci Hizmetler Personeli

a) Okula ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri boliim
ve gevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar
yonetime bildirir.

C) Okul veya kuruma gelen gesitli malzeme, arag ve
gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri
islerini yapar.

d) Posta ve evrak dagitim gorevini yiiriitiir.

Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri

yapar.

Ogretmenler

a)Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri
okutmak.

b)Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak.

c)Serbest caligma saatlerinde Ogrencileri gdzetlemek.
¢)Ders disinda okulun egitim &gretim ve yOnetim islerine
katilmak.

d)Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri
yapmak.

e)Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenmek.
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Tablo 9. Personel Sayisi

KADRO UNVANI MEVCUT DURUM
Okul Midiiri 1
Midiir Yardimeilari 2
Ogretmenler 39
Memur 0
Yardimc1 Hizmetler Personeli 4
Tablo 10. Norm Kadro Durumu
Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut | ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Miudiir 1 1 0 0 0
3 Mudiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Beden Egitimi 4 3 1 0 0
5 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
6 DKAB 4 3 1 0 0
7 Fen Bilimleri 5 5 0 0 0
8 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
9 Matematik 6 7 0 0 1
10 Ingilizce 4 4 0 0 0
11 Miizik 1 1 0 0 0
12 Rehberlik 2 2 0 0 0
13 Sosyal Bilgiler 3 3 0 0 0
14 Teknoloji ve Tasarim 2 2 0 0 0
15 Tiirkge 7 7 0 0 0
TOPLAM 43 42 2 0 1
Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 1 33,3
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 66,7
10.....Uzeri 0 0
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Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 1

Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 5 112
Miidiir Yardimeilari 5 65

27




Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 5 2 7
11-15 Yil 8 3 11
16-20 6 3 9
20 ve lizeri 7 6 13

Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 0 3 28 14 28 14

Katilmayan Ogretmen Sayis1 28 11 0 0 0 0

Tablo 16. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géoreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 9 4 4 5 3 6
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih
1 Memur 0 - -
2 Hizmetli 0 - -
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz

aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve

kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet igi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriigiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiya¢larin giderilmesi
i¢in Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyag¢larin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.4. Teknolojik Diizey

Bilisim teknolojileri hizli bi¢imde gelismekte ve degismektedir. Teknoloji alanindaki
stirekli degisim ve yenilenme teknolojik altyapinin maliyetlerini arttirmaktadir. Bu durum
teknolojik eksikliklerin giderilmesi ve giincel teknolojiyi kullanabilme diizeyinin yukarilara
taginmasini zorlastiran bir neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple bilisim teknolojilerine
uyum saglamay1 kolaylastiracak politika ve stratejilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Okulumuzda bilisim
teknolojilerinin gelistirilmesi ve hizmete sunulmasi her zaman igin Oncelikli bir gereksinim
olmustur.

Okulumuzun her tiirli is ve islemlerinin baglatilmasi, sonuglandirilmasinda bilisim

teknolojileri en {ist diizeyde kullanilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyac
Mikrofonlu Kulaklik 5 5 5 0
Webcam 3 3 3 0
Sabit Telefon 5 5 5 0
Etkilesimli Tahta 23 23 23 0
Lazer Yazici (Siyah-Beyaz) 5 5 5 0
Renkli Yazici 2 2 2 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Bilgisayar 9 9 9 0
Ag Altyapisi 1 1 1 0
PVC Laminasyon Makinesi 1 1 1 0
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Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac

[EEN
o

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

X | X | XX

Rehberlik Servisi

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagli Salon X

Teknoloji ve Tasarim Odast X

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin X

O, O/, | O|FRP| OO |FR,|(FL|]OC|]O|O

X

Fen Bilgisi Laboratuari

[N

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi

o | -

Arsiv X

Harita Odas1 X

X | X | X | X|X
mr|lo|lr|o|lo|lo|lr|o|lo|lo|lo|lo|r|rRr|lo|lo|kr|kr|R

Destek Odasi X
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2.7.5. Mali Kaynaklar

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali

saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans

yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve

uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Polatli Zafer Ortaokulu Midiirliigiiniin finansman kaynaklar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 200.000,00 228.620,00 | 252.248,86 (280.172,80| 310.879,74
Okul Aile Birligi 500.000,00 570.155,00 | 630.062,21 [700.043,20| 770.719,94
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 700.000,00 800.170,00 | 882.871,00 |980.604,82 (1.088.079,10

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . ; 4

sigorta vb. giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
Onarim

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

33




Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6.000 34.000 98.500
Kii¢iik Onarim 2.000 17.000 70.500
Bilgisayar Harcamalari 2.000 15.000 50.000
Biiro Makinalari Harcamalari 2.000 10.000 23.000
18.692 96.000 332.000

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.000 20.000 90.000
GENEL 14.000 96.000 332.000
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2.7.6. Istatistiki Veriler
Tablo 24. Ogrenci Durumu
Ogrenci Durumu 2022 2023 2024

Genel Mevcut 752 835 818
Ortalama Sinif Mevcudu 34 36 36
Mevcudu En Fazla Olan 40 43 41
Sinifin Mevcudu
Mevcudu En Az Olan 30 33 29
Sinifin Mevcudu
Kaynagtirma Egitimine Tabi 29 29 27
Ogrenci Sayist

Tablo 25. Ogrenci Kurslari

Ogrenci Kurslar 2022 2023 2024

Kurs Agilan Dersler

Tirk¢e, Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal
Bilgiler, T.C. Inkilap

Tiirkge, Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal
Bilgiler, T.C. Inkilap

Tiirkge, Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal
Bilgiler, T.C. Inkilap

Tarihi ve Tarihi ve Tarihi ve
Atatiirkeiiliik, DKAB, | Atatiirkgiiliikk, DKAB, Atatiirkeiliik,
Ingilizce Ingilizce Ingilizce
Katilan Ogrenci 411 359 105
Sayist
Gorev Alan Ogretmen 23 19 14
Sayist
Kursu Akademik %60 %71 %77
Basariya Olan Katkis1
Tablo 26. Ogrenci Devam Durumu
Ogrenci Devam
2022 2023 2024
Durumu

Ogrencilerin
Devamsizlik 5 5 4
Ortalamast
Onceki Yilda
Devamsizliktan 0 0 0
Kalan Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsizlik 19 9 2

Yapan Ogrenci Sayist




Tablo 27. Sosyal Kuliiplerin Calismasi

Sosyal Kuliip

Calismasi

2022

2023

2024

Kurulan Sosyal

Kiitiiphanecilik, Sivil
Savunma,

Kooperatifcilik,

Kiitiiphanecilik, Sivil
Savunma,

Kooperatifcilik,

Kiitiiphanecilik, Sivil
Savunma,

Kooperatifcilik,

Kuliipler Degerler, Saglik Degerler, Saglik Degerler, Saglik
Temizlik ve Beslenme | Temizlik ve Beslenme | Temizlik ve Beslenme
Kuliibii Kuliibii Kuliibii
Gergeklesen Projeler
Tablo 28.Personel Devam Durumu
Devam Durumu 2022 2023 2024
Personelin Sevk Alma
Durumu (Rapor Alan 30 25 8
Ogretmen Sayis1)
Zorunlu Izinler Harig 0 0 0
Alinan Izin Siireleri
Sevk Alma Siklig Orta Orta Seyrek
Tablo 29. Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik
) ) 2022 2023 2024
Hizmetleri
Yararlanan Ogrenci 341 358 290

Sayist

Diger Faaliyetleri

PDR Servisinin
Tamtilmasi: 217
Sinavda Basarili Olma
Stratejileri: 162

Ust Ogrenime Gegis
Sinavlar: 183

Ust Ogrenim
Kurumlarinin
Tanmitilmasi: 183

Ust Ogrenim
Kurumlarinin
Tanitilmasi1:26

Akran Zorbalig1:212
[hmal ve Istismardan
Korunma: 215
Iletisim Becerileri: 164
Pano Caligmasi1:9

PDR Servisinin
Tanitilmast: 171
Ofke Yonetimi: 350
Catisma Cozme
Becerileri: 227
TBM(Tiitiin
Bagimliligi): 207
TBM (Saglikli
Yasam): 209
TBM(Teknoloji
Bagimliligi): 211
Liselere Gegis Sinavi-
Lise Tiirleri Veli
Semineri: 39

Okul Basarisini
Artirma: 143

Pano Caligmasi1:9

Akran Zorbaligi: 168
Verimli Ders Caligma
Y ontemleri: 210
Sinav Kaygisi: 172
Ust Ogrenim
Kurumlarimin
Tanitilmasi: 170
Pano Caligmasi1:9
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Tablo 30. Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar

Engelli Ogrenciler I¢in
Kolaylastirici 2022 2023 2024
Calhismalar
Engelli Ogrencilerin Sayist 1 1 0
Engel Cesitleri Ile Engelli Rampasi Engelli Rampasi Engelli Rampasi
Bunlarin Yagamim Engelli WC Engelli WC Engelli WC
Kolaylastirmak I¢in
Alinan Onlemler Asansor Asansor Asansor

Tablo 31. Okul/kuruma ulasim

Okula Ulasim

Okulumuz ilge merkezinde bulunmakta olup sehir igi ve sehirler aras1 karayolu ile ulagimi oldukca

kolaydir.

Tablo 32. Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekanlar Kullanima Uygunlugu Kullanim Sikhg
Spor Salonu Bulunmamaktadir. -
Cok Amagcli Salon Uygundur. Yogun
BTS Bulunmamaktadir. -
Laboratuvar Bulunmamaktadir. -
Smniflar Uygundur. Yogun
Idari Odalar Uygundur. Yogun
Rehberlik Servisi Uygundur. Yogun
Ogretmenler Odasi UYGUNDUR Yogun
Danisma Bulunmamaktadir. -
Ziyaretci Odas1 Bulunmamaktadir. -
Binanimn I¢-Dis Yalitim Bulunmamaktadir. -

Durumu
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Tablo 33. Kantin, Yemekhane

Kantin, Yemekhane

Kantinin Isletilme Bigimi Okul Kooperatif Kuliibii
Ihtiyac1 Karsilama Diizeyi Iyi

Okula Getirisi lyi

Ogrencilerin Disar Onlemektedir.

Gitmesini Onleme Durumu

Faydalari

Saglikli ve Hizl1 Sekilde Gidaya Ulasim Imkani Sagliyor.

Tablo 34. Isitnma Durumu

Isinma Durumu

Okulun Nasil Isitildig1 Dogalgaz
Yakat Tiirii Dogalgaz
Istnmanin Tam Saglanip Tam
Saglanmadig1

Saglanamriyorsa Nedenleri

Tablo 35. Sivil Savunma Calismalari

Sivil Savunma Calismalari

Yangin Tertibati Var
Yangin Tipu Var
Ikaz Alarm Zili Var
Elektrik Tertibatinin Yapildi
Kontrolii

Baca Temizligi Yapilds
Sivil Savunma Yapildi
Tatbikati
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Tablo 36. Diger Calismalar

Diger Calismalar

Okulun Yaptig1 Benzer
Okullarda Olmayan ya
da Onciiliigiinii Okulun
Yaptig1 Diger Okullara
da Ornek Olan
Caligsmalar

w

L N o 0 B

Evde Yap Getir Etkinligi

Koclarla Bulugma Etkinligi

Deneme Sinavlari Sonras1 Derece Yapan Ogrencilerle Yemek
Etkinligi

Ozel Egitim Ogrencilerimize “lyi ki Varsin” Etkinligi

Sehit ve Gazi Ailelerine Ziyaret Etkinligi

Ayin Ogrencisinin Belirlenmesi ve Odiillendirilmesi

Degerli Ogretmenim Projesi

Yaya Giivenligi Projesi
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2.8  Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 37. PESTLE Analizi

POLITiK FAKTORLER

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Politik Istikrar

Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri

Uluslararasi Iliskiler

SOSYOKULTUREL FAKTORLER
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Tiiketici Egilimleri
Saglik Bilinci
Niifus Artis Orani
Gelir Dagilimindaki Farklilik

Giivenlik Konusundaki Hassasiyet

YASAL FAKTORLER
[lgili Mevzuat
Mevzuat Degisiklikleri ve Yeni Mevzuat
Calismalar1
Kalkinma Planlar1

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
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EKONOMIiK FAKTORLER

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Ticari Dongiiler

Enflasyon ve Degisim Oranlari

Istihdam Politikalar

Enerji ve Maliyet
TEKNOLOJiK FAKTORLER

TUBITAK

Egitimde Insan Kaynaklar1 Raporu

ARGE Caligmalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknolojik Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklart Kullanim

CEVRESEL FAKTORLER

Ulkemizin Taraf Oldugu Baslica Cevre Anlasmalar

Cevresel Diizenlemeler
Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Cevreye Duyarlilik
Kiiresellesme

Enerji Kaynaklart Kullanimi



2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT

analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir

yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 38. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

* Genel fiziki yapimiz

+ Ogrenci devamsizlik
oraninin diisiik olmas.

* Kendini gelistiren,
gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.

* Tecriibeli 6gretim
kadrosunun olmasi.

* Her siifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi

* Yenilige ve iletigime
acik duyarl veli
profilinin olmasi.

* Derslik sayisinin yeterli
olmasi.

+ Ogretmenlere, smiflarda
teknolojiyi materyal
olarak kullanma firsatinin
verilmesi,

* Basarili 6rnek
mezunlarimizin bulunusu
* Okul Aile Birligi
biit¢esinin katkisi,

* Kurum kiiltiirtiniin
giiclii olmasi

* Okul idaresinin proje ve
yenilikler konusunda
Ogretmenlere oncii olmasi
* Kurum igi iletigim
kanallarinin agik olmasi,
« Idare, 6gretmen, veli
diyalogunun iyi olmasi

« Ogrenci sinif
mevcutlarinin fazla
olmast

* Pargalanmus aile
¢ocuklarinin okula
uyum saglayamamasi
* Yardimc1 hizmetler
personeli ile ilgili
belirsizlik ve Thtiyaci
kargilamamasi.

* Velinin agir1
korumacilik anlayisi
veya bazi velilerdeki
okul ve ¢gevreye olan
agir1 duyarsizlik

* Okulumuzdaki
eksiklikleri giderecek
blitcenin yetersiz
olmast

*Her bolgeden
Ogrencinin okulumuza
gelebilmesi
«Ogrencilerin servis
araglar1 veya aileleri
tarafindan birakilmak
zorunda olmast
*Yatili olarak yurtlarda
kalmak zorunda olan
Ogrencilerin bulunmasi
* Kiigiik bahge
alanlarimiz.

* Okulumuzun
ilcemizdeki resmi ve
ozel kurumlarla ve Ilce
Milli Egitim
Miidiirliigiimiizle yakin
igbirligi icerisinde
bulunmas.

* [sinma, kirtasiye ve
temizlik harcamalari
icin okulun kendine ait
devlet biit¢esi olmasi.

« Ogrencilerimizin
sinavla 6grenci alan
liselere yerlesme istegi
ve oraninin yiiksek
olmasi.

* Egitimde kullanilan
arag-gereclerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.
*Velilerle olan
iletisimin iyi seviyede
olmasi

41

* Ailelerin gelir
durumunun az olmast..

« Insanlarm ¢ocuklarmin
egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayn1
oranda olmamasi.

* Yeni nesillerde ¢evre
bilincine kars1 duyarsizlik.
« Ogrencilerin olumsuz
davranislariin
engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz
kalmasi.

*Akilli telefon gibi
teknolojilere sahip
Ogrencilerin sayisinin fazla
olmasi




2.10.

Tespit ve Ihtiyaclarn Belirlenmesi

Tablo 39. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi Analizi

DURUM ANALIZIi TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan . 11, Tige ve Okul hedefleri ve
Stratejik Planin : 'I.l,“IlffekvelOkul St. Planlarinda gostergelerinde biitiinliik
Degerlendirilmesi biitiinliik olmamast saglanmasi

Mevzuat Analizi

*Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

» Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1 sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmasi

* Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar1
yaparak ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine “gilincelleme”
calismalarina yer verilmesi

» Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

« Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

* Paydas tiirii fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

* Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déoneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmali

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

* Calisanlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

* Caligsanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

» Kurumsal kiiltlirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiiriitilmektedir.

* Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

* Egitim-0gretim faaliyetlerine
genel katilim oranlarimin
yiikseltilmesi
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Fiziki Kaynak Analizi

* Derslik sayilar1 yetersizdir. Derslik
basina diisen 6grenci sayilari
yiiksektir.

» Ogrenim bolgesi belirlenerek
bolge icinden dgrencilerin alinmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1 Analizi

» Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz
vardir. Fakat Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmenimiz
bulunmamaktadir. Bilisim
Teknolojileri sinifimiz
bulunmamaktadir.

* Bilisim Teknolojileri Rehber
Ogretmeni ihtiyac1

«.Bilisim Teknolojileri smifi
ihtiyac1

Mali Kaynak Analizi

* Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

* Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

* Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

* Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmast

* Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1. Misyonumuz
Milli ve manevi degerlerle donatilmis, arastirmaci, ¢evresine duyarli, ahlakli ve diiriist bireyler

yetistiren bir okul olmak

3.2. Vizyonumuz
Insana ve dogaya saygili, paydaslariyla dayanisma ve giiven ortaminda egitim veren bir okul

olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Yenilikgi

2) Proaktif

3) Giivenilirlik

4) Adaletli Olmak

5) Isbirligi

6) Planli Calisma

7) Hesap Verebilirlik
8) Cevreci

9) Canliya Saygili
10) Coziim Odakl
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Y (KT
VN
‘ Q))\\%

46



4.1. Amaglar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 63renime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
. . - .| Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERO Performans Gostergeleri E(El;ol)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme ve yetigtirme | 4 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100
kurslarma kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.2 kurslarma devameden 30 60 | 70 | 80 | 85 | 90 | 100
ogrencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi
20 giin ve tlizeri 6ziirsiiz
PG 1.1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 2,45 15 1 0,5 0,2 0
(%)
20 glin ve lizeri oziirli
PG1.14 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 6 4 2 1 0,5 0
(%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
KOORDINATOR | Okul Yénetimi
iS BIRLIiGI
YAPILACAK Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler ve Veliler
BIRIMLER
RISKLER -
MALIYET
TAHMINI 1892.156
. Ogrencilerin ve velilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yeterli ilgiyi gostermemesi,
TESPITLER N - e
devamsizlik yapilmasinin doguracagi sonuglarin bilincinde olmamalari.
IHTIYACLAR Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesi
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TEMA: KALITE

. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
STRATEJIK e et s : T oo «
AMAC 2. kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(E,l;ol)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik
dersi 10 67 70 73 76 79 82
Tiirkce dersi 10 78 80 82 84 86 88
PG 2.1.1 Yul sonu puant | g gijimper 10 65 68 | 71 | 74 | 77 | 80
ortalamasi
Sosyal Bilimler
dersi 10 63 67 71 75 79 83
Yabanci dil
dersi 10 68 71 74 77 80 84
Ogrenci basina okunan kitap
PG 212 sayisi 10 2 4 6 8 10 12
Okulun katilim sagladigi ulusal ve
FoLils uluslararasi proje sayisi 10 0 1 2 3 4 5
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
HE LA yarigma vb. etkinliklere katilan 15 6 8 10 12 15 17
ogrenci orani (%)
PG 2.15 Ortaokul 3. simiflarda yabaner dil -}y g 0 o | oo ]| oo
agirlikh egitim alan 68renci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlar tesvik edilecek, okul
Strateiiler icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

J S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

iS BIiRLIGI ' ]

YAPILACAK Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler ve Veliler

BIRIMLER

RISKLER -

MALIYET

TAHMINI 830972

TESPITLER (")grepcilerin okuma aligkanliginin zayif olmasi ve teknoloji bagimliligi, faaliyet ve etkinliklere
yeteli ilgi gostermemeleri

IHTIYACLAR Ogrencilerin bilinglendirilerek tesvik edilmesi
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TEMA: KALITE

. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
STRATEJIK L . . . o o
AMAC 2 kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HOLIS Performans Gostergeleri E(E;O')S : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 221 Ogrenci bagina okunan kitap 20 6 8 10 12 15 18
sayis1
Bagimhilikla 1 ¢55 04m0n 10 42 42 | 42 | 42 | a2 | @
miicadele

PG 222 aI“I;tai(;l}llli verilen )
egtiimicre Ogrenci 10 800 800 | 800 | 800 | 800 | 800
katilanlarin
sayi1st
Akran zorbaligt | ¢y510¢men 10 42 42 | a2 | 2 | 2 | w2
ve siber

PG 223 zorbalikla ilgili
konularda egitim | Veli 10 125 150 | 190 | 230 | 280 | 350
alanlarin sayisi

PG 2.2.4 Hijyen, gida Ogretmen 10 42 42 | 42 | 42 | 42 | 42
giivenligi,
bulasici

PG 2.2.5 hastaliklar ile | porgqne 10 3 3 | 3| 3| 3|3
ilgili egitim
alanlarin sayisi

PG 2.2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2
Cevre bilincinin artiritlmasina

PG 2.2.7 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 20 2 3 4 5 6 6
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

. S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

Stratejiler - N . . .
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

IS BIRLIGI . )

YAPILACAK Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler ve Veliler

BIRIMLER

RISKLER -

MALIYET

TAHMINi 884.583

TESPITLER B}lglle.ndlrme §g1t1mler1 ve etkinliklerine 6grenci ve veliler tarafindan yeterli ilgi
gosterilmemesi.

IHTIYACLAR Egitim ve etkinliklerin bir plana baglanarak sayisinin arttirilmasi.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedefe
. . - .| Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FOND SOF UL GO B3] E(E,l;ol)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 23.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 30 18 30 45 60 75 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
Foes2 yarigma vb. etkinliklere katilan 30 6 8 10 12 15 17
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlari
Pl L8s alt bagliginda en az bir faaliyete 20 S 10 15 20 25 30
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
FO2S4 oyunlarina yonelik olarak 20 0 ! 2 2 2 2
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Strateiiler S2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
] S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
KOORDINATOR | Okul Yonetimi
i$ BIRLIGI . ]
YAPILACAK Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler
BIRIMLER
RISKLER -
MALIYET
TAHMINI 965.000
TESPITLER Kulup faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi ders saati veya uygun zaman diliminin bulunmamasi
IHTIYACLAR Bakanligimizin ge¢miste oldugu gibi tekrardan Kuliip ¢alismalari i¢in ders saati ayirmast.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

AMAC 3 erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedefe | g tangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HERO Performans Gostergeleri E(El;(:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizylize Hizmet i¢i

PG3.1.1 egitimi alan Yonetici ve 15 42 42 42 42 42 42
Ogretmen sayisi

PG 3.1.2 Ulusal ve Pluslar%{as1 projelere 15 0 1 5 3 4 5
katilim saglayan 6gretmen sayisi
eTwinning Avrupa Kalite
faaliyetleri etiketi 10 0 1 1 2 3 4
kapsaminda

PG313 Kalite etiketi | Ulusal Kalite | o . clo s s s
alan 6gretmen | etiketi
sayi1st

PG 3.1.4 eTwinning faaliyetleri 10 0 1 2 2 3 | 4
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi
Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/

PG 3.1.5 tamamlayan 6gretmen ve yOnetici 20 5 6 8 10 12 15
sayisl
Doktora egitimini

PG 3.1.6 stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve | 20 0 0 0 0 0 1
yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili is bagt egitim almalar1 saglanacaktir.

.. S3 Okul d6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler o . . e 2. S
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul Yonetimi

iS BIRLIGI

YAPILACAK Bakanlik ve Universiteler

BIRIMLER

RISKLER -

MALIYET

TAHMINi 1.390.735

. Ogretmenlerin gelisime yonelik ilgi ve tutumlarmin yeterli diizeyde olmamasi, Ders

TESPITLER 4 . . .
yogunlugundan dolay: faaliyetlere yeterince zaman ayiramamalari.

IHTIiYACLAR |-
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

AMAC 3. erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HERO SOF UL GO B3] E(E,l;ol)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda iyilestirilen

PG 3.21 fiziki mekan sayist.(kiitliphane ve 30 2 3 3 3 4 5
atolye harici diger mekanlar)

PG 322 Okulda diizenleme yapilan agik 20 1 1 1 5 5 5
hava oyun alani1 sayisi
Okulda diizenleme veya

PG 3.2.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane 20 1 1 1 1 1 1
sayisl

PG 3.2.4 Okulda diizenleme veya 30 0 o | o o] oo
iyilestirme yapilan atolye sayisi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

o S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan

Stratejiler N . . v ; . S o
iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

KOORDINATOR | Okul Yonetimi

iS BIRLIGI

YAPILACAK Bakanlik, Milli Egitim Miidiirliikleri, Yerel Yonetimler

BIRIMLER

RiSKLER -

MALIYET

TAHMINi 1.920.539

TESPITLER Okulumuzda oyun alanlart ile atdlye i¢in yeterli alan bulunmamasi.

IHTIYACLAR | Okulumuzda uygun alanlar olusturulmas.
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biite 200.000 | 268.000 | 364.480 | 586.813 | 833.274 2.252.567
Okul Aile Birligi 500.000 | 670.000 | 911.200 | 1.467.032 | 2.083.185 |  5.631.417
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 700.000 | 938.000 | 1.275.680 | 2.053.845 | 2.916.460 |  7.883.984
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 BFE;::;“
AMAC 1 168.000 | 225.120 | 306.163 | 492.923 | 699.950 1.892.156
Hedef 1 168.000 | 225.120 | 306.163 | 492.923 | 699.950 1.892.156
AMAC 2 238.000 | 318.920 | 433.731 | 698.307 | 991.596 2.680.555
Hedef 1 73780 | 98.865 | 134457 | 216.475 | 307.395 830.972
Hedef 2 78540 | 105244 | 143131 | 230441 | 327.227 884.583
Hedef 3 85680 | 114.811 | 156.143 | 251.391 | 356.975 965.000
AMAC 3 204.000 | 393.960 | 535786 | 862615 | 1224913 |  3.311.273
Hedef 1 123480 | 165.463 | 225030 | 362298 | 514.463 1.390.735
Hedef 2 170.520 | 228497 | 310.756 | 500.317 | 710.450 1.920.539
AMAC TOPLAM 700.000 | 938.000 | 1.275.680 | 2.053.845 | 2.916.460 |  7.883.984




BOLUM 5
[ZLEME VE DEGERLENDIRME




5.1. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini
ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan
Izleme Degerlendirme galigmalari egitim-6gretim y1li calisma takvimi de dikkate aliarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Midiirligiince
rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme

raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

iice MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)




